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Zatacznik nr 5

Piecze¢ wykonawcy

MINIMALNY ZAKRES STRATEGII ROZWOJU WOPR WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO NA LATA 2026-2032

1. Strategia musi zosta¢ opracowana w sposdb umozliwiajacy wykorzystanie dokumentu
jako podstawowego dokumentu planistycznego i rozwojowego WOPR Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2026-2032.

2. Strategia musi zawiera¢ co najmniej:

I. Wprowadzenie

1)  Cel opracowania Strategii.

2) Metodyke opracowania Strategii.

3) Opis procesu konsultacyjnego i partycypacyjnego.
II. Diagnoze organizacji

Charakterystyke WOPR Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Analize dziatalnosci statutowej.

Analize struktury organizacyjnej.

Analize zasobdéw kadrowych.

Analize zasobéw wolontariackich.

Analize zasoboéw sprzetowych i infrastrukturalnych.

Analize sytuacji finansowej organizacji.

Analize wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.
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Analize otoczenia organizacji.
ITI. Analize strategiczng odpowiednimi narzedziami w tym co najmniej:
1 Analize SWOT.
2 Identyfikacje kluczowych wyzwan rozwojowych.
3. Identyfikacje potencjatdw rozwojowych.
4 Identyfikacje zagrozen i ryzyk.
5 Whnioski z przeprowadzonej diagnozy.
IV. Czes¢ strategiczng

1. Misje organizacji.
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Wizje rozwoju organizacji.
Wartosci organizacyjne.
Cele strategiczne.

Cele operacyjne.

Kierunki dziatan stuzace realizacji celow.
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Oczekiwane rezultaty realizacji Strategii.
V. Plan wdrozenia Strategii
1. Harmonogram realizacji dziatan.
2 Podziat odpowiedzialnosci za realizacje dziatan.
3. Rekomendowang strukture zarzadzania wdrazaniem Strategii.
4 Potencjalne zrédta finansowania dziatan.
5 Identyfikacje gtoéwnych ryzyk wdrozeniowych.
VI. Monitoring i ewaluacje
1 System monitorowania realizacji Strategii.
2 Wskazniki realizacji celdw strategicznych.
3.  Wskazniki realizacji celéw operacyjnych.
4 Zasady raportowania postepéw.
5 Zasady aktualizacji Strategii.
VII. Zatgczniki
Analize SWOT.
Zestawienie wynikéw konsultaciji.

Zestawienie rekomendacji zgtoszonych podczas konsultacji.
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4, Matryce celdéw strategicznych i operacyjnych.

5 Matryce wskaznikow.

6 Matryce odpowiedzialnosci za realizacje Strategii.

7 Strategia powinna zosta¢ przekazana Zamawiajagcemu w wersji
elektronicznej w formacie DOCX oraz PDF.

8. Wraz ze Strategia Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu wszelkie
autorskie prawa majatkowe do opracowanego dokumentu zgodnie z

postanowieniami umowy.

Miejscowosc i data podpis i pieczatka osoby upowaznionej

do reprezentowania Wykonawcy



