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Zatacznik nr 6
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamowienia jest wytonienie Wykonawcy, ktéry zrealizuje ustuge

opracowania dtugofalowej strategii rozwojowej dla Wodnego Ochotniczego

Pogotowia Ratunkowego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2026-2032

oraz przygotowania petnej dokumentacji strategicznej.

W ramach przedmiotu zamowienia Wykonawca przeprowadzi analize sytuacji

wewnetrznej i zewnetrznej WOPR WZ, analize SWOT, identyfikacje potrzeb oraz

konsultacje z kadrg i wolontariuszami. Na podstawie zgromadzonych danych

Wykonawca  przeprowadzi analize strategiczng oraz opracuje  wnioski

i rekomendacje stanowigce podstawe przygotowania Strategii Rozwoju WOPR

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2026-2032.

W ramach realizacji zamdwienia Wykonawca zobowigzany jest do:

1) przeprowadzenia diagnozy organizacyjnej WOPR WZ;

2) przeprowadzenia analizy zasobdéw organizacyjnych, kadrowych, finansowych
i infrastrukturalnych;

3) przeprowadzenia analizy otoczenia organizacji;

4)  przeprowadzenia analizy SWOT,;

5) identyfikacji potrzeb, potencjatéw i barier rozwojowych organizacji;

6) przeprowadzenia konsultacji z kadrg, czlonkami, liderami oddziatéw
terenowych oraz wolontariuszami;

7) opracowania projektu Strategii;

8) przeprowadzenia konsultacji projektu Strategii;

9) opracowania ostatecznej wersji Strategii;

10) sporzadzenia raportu eksperckiego podsumowujacego proces diagnostyczny
i konsultacyjny.

W ramach dziatan przygotowawczych Wykonawca zorganizuje i przeprowadzi cykl

warsztatow strategicznych obejmujacy co najmniej 3 warsztaty z udziatem 24 osdb,

w tym 8 pracownikow biura WOPR WZ oraz 16 liderow oddziatdw terenowych.

Warsztaty strategiczne oraz konsultacje prowadzone z  pracownikami

Zamawiajacego muszg zosta¢ przeprowadzone w formule stacjonarnej,

tj. z osobistym udziatem uczestnikdw i przedstawicieli Wykonawcy w tym samym

miejscu i czasie.
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Konsultacje prowadzone podczas kursokonferencji integracyjnej potaczonej

Z manewrami ratowniczymi organizowanymi przez Zamawiajacego réwniez muszg

zostac przeprowadzone w formule stacjonarnej.

Konsultacje wewnetrzne z pracownikami Zamawiajacego prowadzone bedg

w siedzibie Zamawiajacego, w godzinach pracy biura obowigzujacych w dniu

realizacji spotkania, chyba ze Zamawiajacy wyrazi zgode na inny termin.

Konsultacje $rodowiskowe z liderami oddziatow terenowych oraz wolontariuszami

prowadzone beda w formule hybrydowej, przy czym co najmniej 95% czasu

konsultacji musi zostac zrealizowane w formule stacjonarnej.

taczny minimalny wymiar konsultacji $rodowiskowych wynosi 48 godzin

zegarowych.

Pozostate czynnosci robocze, koordynacyjne i eksperckie zwigzane z realizacjg

zamowienia mogg byc¢ realizowane przy uzyciu $rodkéw komunikacji elektronicznej

po uprzednim uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Forma zdalna nie moze zastepowac dziatan wskazanych w niniejszym Opisie

Przedmiotu Zamodwienia jako obowigzkowo realizowane w formule stacjonarnej.

Wykonawca zobowigzany jest zapewnic¢ petng obstuge merytoryczng, organizacyjng

i moderacyjng warsztatébw oraz konsultacji, a takze przygotowa¢ wszystkie

materiaty niezbedne do ich przeprowadzenia.

Kazde spotkanie stacjonarne musi zosta¢ udokumentowane co najmniej poprzez:

1) agende lub program spotkania;

2) liste obecnosci lub rownowazny dokument potwierdzajacy udziat uczestnikéw;

3) notatke lub protokét zawierajacy gtowne ustalenia i wnioski;

4) podsumowanie zgtoszonych uwag i rekomendacji, jezeli charakter spotkania
tego wymaga.

W trakcie konsultacji prowadzonych podczas manewréw ratowniczych Wykonawca

zobowigzany jest dostosowal sposdb prowadzenia konsultacji do organizacji

wydarzenia oraz zasad bezpieczenstwa okreslonych przez Zamawiajacego.

Wynagrodzenie Wykonawcy obejmuje wszelkie koszty niezbedne do nalezytej

realizacji zamowienia, w szczegolnosci koszty dojazdow, przygotowania materiatow,

organizacji spotkan, koordynacji dziatan, obstugi administracyjnej oraz opracowania

dokumentoéw.

Miejscem realizacji konsultacji wewnetrznych z pracownikami jest siedziba

Zamawiajacego.

Miejscem realizacji konsultacji prowadzonych podczas manewrdéw ratowniczych jest

lokalizacja wskazana przez Zamawiajacego w harmonogramie wydarzenia.
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18. Szczegdtowy zakres i minimalng zawarto$¢ Strategii okresla Zatacznik nr 2
do Zapytania ofertowego pn. ,Minimalny zakres Strategii Rozwoju WOPR

Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2026-2032".



